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(Quelle: Statistisches Bundesamt 2010)

Personal 17,8 %
Energie 2,1 %

Material 45,4 %
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20 %
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(Quelle: European Commission 2011: Attitudes of  European entrepreneurs towards eco-innovation.)

bei 56 % der Unternehmen mehr als 5 % 
Verringerung des Materialverbrauchs 
erreicht

Zwischen 40 % und 60 % Verringerung des Materialverbrauchs pro    
Produktionseinheit

Mehr als 60 % Verringerung des Materialverbrauchs pro Produktionseinheit

Zwischen 20 % und 39 % Verringerung des Materialverbrauchs pro 
Produktionseinheit
Zwischen 5 % und 19 % Verringerung des Materialverbrauchs pro 
Produktionseinheit
Weniger als  5 % Verringerung des Materialverbrauchs pro Produktionseinheit

Keine Angabe
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Betriebliches Projekt

Betriebliche 
Aktionsgruppe

Lernprojekt

Workshop

1

Projekt-
aufgabe

Workshop

2

Projekt-
aufgabe

Workshop

3

Projekt-
aufgabe

Workshop

4

Projekt-
aufgabe

Workshop

5

Projekt-
aufgabe



�������5 ������������������������������������������� ������������������� ��!

����'�����*��
������4��	�� 
�'������



�������
 ������������������������������������������� ������������������� ��!

����'�����*��
�����
/������������



�������6 ������������������������������������������� ������������������� ��!

!�������������96	'��: 83����

1��������������������������������$������

1��������������������������$�����8�$���������/�����
����&��1�������������0��$������$����

1���������%%�����������������������������



�������< ������������������������������������������� ������������������� ��!

����'����9;�����������:

���������������
G�������������
�����<���"����
����%)������
���N���



�������> ������������������������������������������� ������������������� ��!

Abschalten aller nicht benötigten 
Maschinen und Geräte

= 300 € Stromkostenersparnis im
Monat

Abschalten der Schneidemaschine

0,4 € pro Stunde  = 800 €/Jahr
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Explizites Wissen

Implizites Wissen - Erfahrungswissen
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Wissensgenerierung

Beratungsangebote 
nutzen

Ideen / Innovationen 
entwickeln

Quelle: Verband der Bayerischen Metall- und Elektronindustrie e.V. (VBM): Wissensmanagement für die Praxis. Seite 18.

Erfahrungen in 
Wissen umwandeln

Wissensträger von 
außen holen

Aus Fehlern lernen

Lernbereitschaft 
fördern
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